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Pérmbledhje Ekzekutive

Raporti Vjetor i Performancés i Agjencisé sé Punésimit t&é Republikés sé Kosovés (APRK) pér
vitin 2025 paraqet njé vlerésim té zbatimit t€ Planit t€ Performancés, duke analizuar progresin
e objektivave dhe efikasitetin e shérbimeve t& punésimit dhe aftésimit profesional. Ky raport
shérben si njé mjet kyg pér monitorimin dhe matjen e rezultateve institucionale, né pérputhje
me standardet dhe kérkesat e pércaktuara né Rregulloren nr. 12/2023 mbi Sistemin e
Menaxhimit té Performancés pér Agjencité né kuadér té Administratés Shtetérore.

Plani i Performancés i APRK-sé pérfagéson njé instrument strategjik t& dakorduar ndérmjet
Agjencisé dhe njésisé pérgjegjése dhe Ministrisé sé Financave, Punés dhe Transfereve
(MFPT), i cili miratohet ¢do fundvit dhe monitorohet rregullisht pér té siguruar pérmbushjen
¢ objektivave té pércaktuara. Pér t& garantuar njé proces t€ miréorganizuar t€ raportimit dhe
analizés, éshté krijuar njé grup punues i pérbéré nga pérfaqésues & njésive pérgjegjése té
Agjencisé, t& mandatuar pér mbledhjen dhe pérpunimin e t& dhénave si dhe hartimin e kétij
raporti.

Raporti reflekton njé analizé té pérformancés sé institucionit, duke vlerésuar treguesit
kryesoré, arritjet dhe sfidat e hasura gjaté vitit 2025. Pérveg njé pasqyre té detajuar mbi
rezultatet e planifikuara dhe té realizuara, raporti pérmban edhe shénime shpjeguese mbi
faktorét qé kané ndikuar né mosarritjen e disa objektivave, si dhe rekomandime pér
pérmirésimin e métejshém € proceseve.

Pér mbledhjen dhe analizén e t& dhénave, éshté zbatuar forma standarde e raportimit e
pércaktuar né Rregulloren nr. 12/2023. Ekipi pérgjegjés ka administruar procesin e raportimit
né nivel institucional, duke siguruar koherencé dhe saktési né pérpunimin e informatave.

Raporti trajton njé gamé t& gjeré & treguesve qé reflektojné avancimin dhe zgjerimin e
shérbimeve publike té punésimit, pérfshiré masat aktive té tregut té punés, me fokus né
ndikimin e tyre né rritjen e punésueshmérisé, shérbimet e aftésimit profesional, duke
vlerésuar cilésiné dhe pérshtatshmériné e tyre me kérkesat e tregut t€ punés, si dhe zhvillimet
institucionale, duke pérfshiré integrimin e sistemeve digjitale, ngritjen e kapaciteteve,
pérmirésimin e infrastrukturés dhe menaxhimin e burimeve financiare.

N& aspektin, ngritjes sé kapaciteteve dhe pérmirésimit t& infrastrukturés fizike, vazhdojné
t& ekzistojné sfida qé kérkojné gasje strategjike me t€ avancuar,

Bazuar né t& dhénat e mbledhura dhe raportimet nga njésité pérkatése, realizimi i rezultateve
(outputeve) éshté klasifikuar né tri kategori kryesore:

1. E pérfunduar — rezultatet (outputet) g€ jané arritur né pérputhje me planin ¢

performances;
2. Pa pérfunduar — rezultatet qé nuk jané pérmbushur, me shénime shpjeguese mbi
shkaget dhe rrethanat..

3. Pjesérisht — rezultatet qé kané shénuar progres, por nuk jané pérmbushur plotésisht pér
shkak té faktoréve té ndryshém,;



Késisoj sipas gjetjeve té raportit del se, nga 29 yezultatet té parapara té Planit t&
Pérformances:

= 22 apo 75.86% e rezultateve t& planifikuara jané pérfunduar;
= 3 nuk jané pérfunduar, duke pérbéré 10.34% dhe

= 13.79%% jané realizuar pjesérisht, apo 4 nga 29 rezultatet e planifikuara



Hyrje

Ky raport synon té ofrojé njé pamje té qarté lidhur me shkallén e zbatueshmérisé sé
Planit né raport me indikatorét dhe rezultatet e synuara. Si i tillé raporti si instrument i
réndésishém i pércaktimit t& nivelit t& zbatimit Planit t& Performances, synon t’i ofrojé
pérpiluesve dhe zbatuesve njé pasqyré objektive lidhur me progresin, duke identifikuar poashtu
edhe fushat né té cilat ka pasur ngecje. Pra, raporti shérben, ndér tjerash, si udhérréfyes pér
pérshpejtimin e realizimit t€ objektivave t& planit né fushat ku kérkohet pérparim mé i madh.

Pérpilimi i kétij raporti bazohet né njé metodologji té garté, i cili ka siguruar njé
pérfshirje té akterevé zbatues. Nén udhéheqgjen e grupit punues, éshté administruar procesi i
vjeljes sé informatave nga departamentet dhe institucionet gjegjése t& cilat jané pérgjegjése per
zbatimin e Planit té Performancés.

Pérpilimi i kétij raporti té monitorimit hyn né kuadér té kérkesave formale té Drejtorit
té Pérgjithshém té APRK, i cili ka autorizuar grupin punues pér pérgatitjen e Raportit t&
Performances se APRK pér vitin 2025. Grupi Punues, me pérbérje t€ njésive dhe
departamenteve gjegjése t& APRK, ishte 1 obliguar ta vlerésoj zbatimin e Planit dhe mé pas té
dorézojé raport lidhur me pérmbushjen e objektivave.

Pér mé tepér, ky raport éshté konform pérgjegjésive té pércaktuara sipas legjislacionit
sekondar. Respektivisht, raporti vjetor béhet né bazé t& Rregullores nr. 12/2023 mbi
Sistemin e Menaxhimit té Performancés pér Agjencité né kuadér té Administratés
Shtetérore, e cila pércakton standardet dhe kriteret pér monitorimin dhe raportimin e
performancés sé agjencive ekzekutive. Kjo rregullore ofron njé kornizé t& dobishme lidhur me
ményrén e pérpilimit t& raportit vjetor pér zbatimin e Planit t& Pérformances. Sipas késaj
rregulloreje, raporti duhet t& pérshkruajé nivelin e pérmbushjes sé objektivave bazuar né
rezultatet e arritura dhe ndikimet e pritshme té pércaktuara né Planin e Performancés, por edhe
té béjé identifikimin e fushave t€ cilat kané nevojé pér pérmirésim né zbatim, si dhe t& paraqes
realizimin e buxhetit.

Né kété kontekst, raporti synon t& ofrojé njé bazé t€ fugishme pér vendimmarrje, duke
ndihmuar pérpiluesit dhe zbatuesit e politikave t& punésimit né identifikimin e fushave ku
nevojiten ndérhyrje té métejshme dhe né hartimin e strategjive pér pérmirésimin e
métejshém té performancés institucionale.

Duke marré parasysh réndésiné e transparencés dhe llogaridhénies publike, ky raport &shté
njé dokument i réndésishém pér t& gjitha palét e interesit, pérfshiré institucionet qgeveritare,
partnerét ndérkombétaré, organizatat e shoqérisé civile dhe qytetarét. Ai synon t& nxité njé
qasje interaktive mé efektive dhe t& qéndrueshme pér adresimin e sfidave té tregut t& punés dhe
promovimin ¢ punésimit cilésor.



Metodologjia

Matja e shkallés s& zbatueshmérisé sé Planit t& Performances pér kété raport bazohet
ekskluzivisht mbi raportimin e brendshém nga ana e anétareve té ekipit. Njésiteé,
departamentet, t& cilat jané pérfshiré né raportim jané sipas autorizimit té Drejtorit té
Pérgjithshém t& APRK, sipas té cilit edhe &shté caktuar Grupi Punues pér pérgatitjen e Raportit
té Performances se APRK pér vitin 2025.

Forma e raportimit &shté pérgatitur sipas kérkesave formale dhe ligjore té pércaktuara
me legjislacion. Forma e raportimit &shté pérshtatur duke u bazuar né Planin e Performances,
e cila éshté pérgatitur né formatin (€ord) dhe jané specifikuar kolonat pér té cilat akteret gjegjes
&shté dashur t& raportojné. Kéto kolona kané pérfshiré kérkesén qé njésité gjegjése pérkatésisht
grupi i punés t& raportojné: Nése rezultatet e planifikuara kané pérfunduar gjaté vitit 2025.
Forma ¢ raportimit ka pérfshiré edhe raportimin mbi vlerat e synuara té tregueseve. Po ashtu
standardi i raportimit ka pérfshire edhe pjesén e shénimeve shpjeguese, lidhur me rrethanat qé
kané ndikuar né mos arritjen e rezultateve t€ synuara.

Ményra e raportimit nga anétarét e grupit punues éshté bazuar né dérgimin e inputeve
pérmes postés elektronike. Udh&heqési i GP ka dérguar format e raportimit (sipas strukturés
s& pérshkruar mé lart) pérmes emailit tek t€ gjithé anétarCt e grupit pér pérgatitjen e Raportit té
Performances. Pas dérgimit t& formave té plotésuara, sipas afatit t& pércaktuar, grupi punues
ka konsoliduar inputet né njé dokument t& vetém dhe éshté zhvilluar analiza. Analiza e inputeve
gshté shogéruar me konsultime tematike ndérmjet anétaréve t& grupit punues me géllim gé t&
dhénat e ofruara té jené me té plota dhe t& bazuara né déshmi.

Pérgjithésisht, raportimi nga ana e akteréve gjegjés éshté kufizuar né raportimin e
rezultateve dhe treguesve gjaté vitit 2025. Ndérkaq né ciklet e ardhshme raportuese raporti
duhet t& jete me ambicioz né kuptim t& ofrimit t& informatave sa i pérket shpenzimit t& buxhetit
pér secilin veprim, duke pérfshiré rekomandimet pér pérmirésimin ¢ Planit t& Performancés,
identifikimin e rrezigeve, pengesave dhe adresimin e problemeve té hasura gjaté zbatimit.
Megjithaté, ky raport ofron mjaftueshém informata pér t€ pasur njé pasqyré t& qarté lidhur me
zbatueshmériné e Planit t& Performances pér vitin 2025.



Figura 1: Procesi i pérgatitjes té Raportit t&¢ Pérformancés 2025
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Pérmbledhje statistikore — Gjetjet kryesore

Pasqyré e pérgjithshme e realizimit t€ rezultateve gjaté 2025

Vlerésimi i realizimit té rezultateve dhe té treguesve bazohet ekskluzivisht né raportimet nga
ana e anétaréve t& grupit punues. Bazuar né inputin e anétaréve t& grupit punues té cilét
pérfagésojné njésité pérkatése t& APRK, t€ gjitha rezultatet jané vlerésuar sipas kategorive
kryesore. Mé saktésisht, jané pércaktuar kéto kategori té vlerésimit:

1. E Pérfunduar — e aplikuar né rastet kur rezultatet gjykohen t& jeng realizuar;

2. Pa pérfunduar — e aplikuar né rastet kur nuk jané realizuar rezultatet € planifikuara;

3. Pjesérisht — éshté aplikuar né rastet kur &shté shénuar progres, mirépo nuk jané
pérmbushur plotésisht pér shkak té faktoréve t€ ndryshém;

Sipas vlerésimit té zbatimit t& Planit té Performances, shumica e rezultateve gjaté 2025
jané cilésuar si “E pérfunduar”. Nga gjithsej 29 rezultate t& parapara t& Planit t€
Performances, 22 rezultate, apo 75.86% u realizuan. Tre (3) rezultate nuk jané realizuar, q¢€
pérbén 10.34%. Ndérkaq 13.79% jané realizuar pjesérisht, apo 4 nga 29 rezultatet e
planifikuara, Pér me tepér informata shih figurén 2."

Figura 2. Paraqet pérqindjen e realizimit té rezultateve té planifikuara pér vitin 2025

Figura 2. Zbatimi i Planit té Performanceés 2025

E pérfunduar

Pjesérisht

Nuk jané realizuar

Burimi i raportimit dhe klasifikimi nga anétaret € grupit punues.

ISqarim disa nga rezultatet té cilat kané shkalle té larte t€ realizimit né kuptim té pérqindjes (psh nga 60 deri
85%) jané cilésuar si t€ realizuara.



Aktivitetet sipas kategorizimit “ Pérfunduar” dominojné sipas objektivave né kuadér té
Planit té Punés

Né kuadér té Objektives se pare té Planit té Punés, 8 rezultate (outpute) u realizuan
plotésisht, 2 nuk jané realizuar;;

Né kuadér té_Objektives se dyté; 6 rezultate u realizuan plotésisht; dhe nuk pa
pérfunduar apo pjesérisht;

Sa i pérket Objektives se trete — jané realizuar 5 rezultate, 1 nuk éshté realizuar dhe
4 jané cilésuar si pjesérisht

Lidhur me Objektiven e katért — 3 rezultate jané pérfunduar, dhe nuk pa
pérfunduar apo pjesérisht;

Pér mé shumé shih figurén 3 dhe Tabelén 1.

Figura 3:
Realizimi i rezultateve sipas objeklivave
8 . Pérfunduar
e Pa pérfunduar
- Peserisht

Numri i rezultateve

Objektiva 1 Objektiva 2 Objektiva 3 Objektiva 4



Tabela 1: Realizimi i rezultateve (outputeve) sipas objektivave:

-
Objektivat Pérfunduar : Pa pérfunduar Pjesérisht Total
Objektivi 1 3 2 T 10
Objektivi 2 6 0 0 6
Objektivi 3 AR T T 10
oi;j’“ekﬁvi 4 3 0 0 3
Total 22 3 4 29

Figura 4: Realizmi i rezultateve t& Planit té Punés sipas kategorive shprehur né pérqindje
(%)

Realizimi i rezultateve sipas kategorive (me pérqindje)

Total
#

Objekiivi 4

Objekivi3

Objektivi 2
¥

Objektivi 1

Pergindja (%)



Realizimi i rezultateve sipas objektivave

OBJEKTIVA 1: Avancimi dhe zgjerimi i ofrimit t¢ shérbimeve té punésimit, masave aktive
dhe mobiltetit né tregun e punés

Realizimi i rezultateve

Rezultatet né kuadér té késaj objektive, shumica jané cilésuar si t€ pérfunduara sipas realizimit
t& tyre. Lidhur me kété objektiv jan€ planifikuar 10 rezultate. Nga Ky numér rezultate té cilat
cilésohen si té pérfunduara jané 8, té pa pérfunduara 2.

Rezultatet té cilat u pérfunduan plotésisht, dhe até:

e Késhillimi né Punésim i 22,000 punékérkuesve.

Pérqindja e realizimit té kétij rezultati éshté tejkaluar pér 186.8%.Realizimi i kétij aktiviteti éshté
tejkaluar pasi qé me aktivizimin e pérfituesve te SAS-it éshté rritur edhe numri i késhillimeve ne
punésim. Numri i késhillimeve né punésim gjate kétij viti ka qene 57,363.

e Kaéshillimi ne Karrieré i 22,000 punékérkuesve.

Pérqindja e realizimit t& kétij rezultati éshté tejkaluar pér 154.3%.Realizimi i kétij aktiviteti éshté
tejkaluar pasi qe me aktivizimin e pérfituesve te SAS-it éshté rritur edhe numri i késhillimeve ne
karriere. Numri i késhillimeve ne karrieré gjate kétij viti ka qene 50,865.

o Ndérmjetésimi né Punésim i 4,400 personave né tregun e punés pérmes
platformave online té Skemave té Punésimit nga pako e ringjalljes ekonomike

Pérqindja e realizimit té kétij rezultati &hté tejkaluar pér 157%. Realizimi e kétij aktiviteti éshté
tejkaluar, ku numri i pérfituesve ne skemén e punésimit ka gené: superpuna 9,639 dhe KgenU 641
persona.

o Ndérmjetésimi ne Punésim i 2,200 personave ne tregun e punés pérmes Punésimit
te Rregullt

Pérqindja e realizimit t& kétij rezultati éshté tejkaluar pér 37.6%. Numri i punékérkuesve te cilét
kane pérfituar pérmes Ndérmjetésimit te Rregullt ne punésim éshté 2,752 persona.

o Ndérmjetésimi ne Punésim i 2,200 personave ne tregun e punés pérmes MATP.

Pérgindja e realizimit té kétij rezultati éhté tejkaluar pér 6.45% . Numri i punékérkuesve té cilét
kané pérfituar pérmes MATP éshté 2,129 persona

e 240 Leje afatshkurtér te léshuara.

Pérqindja e realizimit té kétij rezultati éhté tejkaluar pér 176%. Numri i lejeve te punés
afatshkurtér pér shtetasit e huajt &shté 552 leje pune afatshkurtér t€ léshuara

o Pagesa te béra pér 8,800 lehona.



Pérqindja e realizimit t& kétij rezultati éshté tejkaluar pér 33.1% . Numri i pérfitueseve Lehona me
status punésimi éshté 3860 persona. Kurse ne aspektin buxhetor apo te pagesave jané bere pér secilin
pérfitues nga 3 pagesa dhe gjithsejté jané 11580 ose 31.6% me shume.

e Numri i punékérkuesve te referuar

Pérqindja e realizimit t& kétij rezultati éshté 78.9%. Rezultati nuk éshté arritur plotésisht pér arsye
te mungesés se kandidateve te interesuar pér ngritje te shkathtésive profesionale.

Detajet shpjeguese lidhur me rezultatet “pa pérfunduara” gjinden né shtojcén 1 t& kétij
dokumenti.

OBJEKTIVA 2: Ofrimi i shérbimeve cilésore té aftésimit profesional né pérputhje me kérkesat
e tregut té punés.

Realizimi i rezultateve

N& kuadér t& késaj objektive jané planifikuar 6 rezultate. Nga 6 rezultatet e planifikuara u
realizuan té gjitha.

Jané 6 rezultate té cilat u pérfunduan dhe até:

1. Aftésimi dhe riaftésimi i 2400 t& papunéve pér tregun e punés,

2. Dhjeté (10) profile t& gendrave t& aftésimit profesional t& rifunksionalizuara pér ofrim
té shérbimeve t€ AP

3. Tri (3) Kurrikula t& hartuara sipas standardeve t€ profesionit né harmoni me kérkesat
e tregut t€ punés

4. 8 Kualifikime t& Validuara né Qendrat e Aftésimit Profesional

5. 7 QAP t& Akredituara dhe 9 kualifikime t€ validuara pér ofrim t& Njohjes sé¢ Mésimit
Paraprak (NJMP)

6. Qendrat e Aftésimit profesional jané furnizuar me pajisje dhe vegla pune pér té ofruar
shérbime cilésore té aftésimit profesional

Shénime shpjeguese dhe detaje té tjera jané ofruar né shtojcén 1 té kétij raporti.



OBJEKTIVA 3: Avancimi i sistemit digjital t¢ shérbimeve informative te punésimit,
krahas pérmirésimit t& infrastrukturés fizike pér ZP dhe QAP.

Realizimi i rezultateve

Rezultatet né kuadér té késaj objektive, shumica jané cilésuar si t¢ pérfunduara sipas realizimit
t& tyre. Lidhur me kété objektiv jané planifikuar 10 rezultate. Nga ky numér rezultate té cilat
cilésohen si té realizuar jané 5 rezultate, 1 nuk éshté realizuar, 4 jané cilésuar si pjesérisht

1. Zgjerimi dhe modernizimi i infrastrukturés rrjetore dhe harduerike

2. Platforma e Aftésimit Profesional e funksionalizuar pér trajnerét dhe punékérkuesit dhe
ndérlidhja me sistemin e ri

3. Zyrat e Punésimit t& renovuara dhe té brenduara

4. Objektet e renovuara t€ QAP-ve

5. Dokumenti i KASH-it i planifikuar

Detajet shpjeguese lidhur me rezultatet gjinden né shtojeén 1 té kétij dokumenti.

OBJEKTIVA 4: Ngritja e kapaciteteve profesionale dhe zhvillimi i burimeve njerézore

Realizimi i rezultateve té objektives 4

N& kuadér t& késaj objektive jané planifikuar 3 rezultate. Ndérkaq sa i pérket realizimit té
tyre, té gjitha apo 3 nga kéto jané pérfunduar.

Jané 3 rezultate té cilat pérfunduan:

1. Plani i miratuar pér ngritjen e kapaciteteve dhe rekrutimin e stafit t€ ri
2. Raporti mujor mbi progresin e zbatimit t& planit dhe rekrutimit
3. Raporti vjetor i ndikimit t& trajnimeve dhe rekrutimeve né performancén e stafit

Detajet shpjeguese lidhur me rezultatet gjinden né shtojcén 1 té kétij dokumenti.



Pérfundimi

Raporti i performancés evidenton njé shkallé realizimi prej rreth 75.86% té objektivave té
pércaktuara, ku njé pjesé e tyre jané pérmbushur pjesérisht, ndérsa njé numér i kufizuar kané
mbetur té parealizuara. Kéto té dhéna déshmojné se, megjithése éshté shénuar progres i
konsiderueshém né disa fusha, vazhdojné té ekzistojné sfida qé kané ndikuar né zbatimin e
ploté t& planit t€ punés.

Kjo situaté nénvizon nevojén pér njé analizé mé t& detajuar t& faktoréve qé kané ndikuar né
mosrealizimin e ploté té objektivave, si dhe pér njé integrim mé t€ mirg té tyre né ciklet e
ardhshme t& planifikimit. Mosarritja e disa rezultateve €shté pasojé ¢ njé séré faktorésh,
pérfshiré ¢éshtje administrative, kufizime né kapacitetet njerézore dhe financiare, si dhe vonesa
né zbatimin e disa masave ligjore nga njésité pérgjegjése.

Pérmes kategorizimit t& nivelit t& zbatimit, raporti ka identifikuar qart¢ fushat ku nevojitet
angazhim mé i madh institucional, me géllim arritjen e rezultateve mé t€ plota dhe mé té
géndrueshme.

Né ciklet e ardhshme t& raportimit, éshté e domosdoshme té sigurohet njé qasje mé
gjithépérfshirése dhe cilésore nga njésité pérgjegjése, duke pérfshiré raportim mé té detajuar
mbi shpenzimet buxhetore, nevojat pér pérmirésim, identifikimin e pengesave dhe propozimin
¢ masave korrigjuese.

Po ashtu, mbetet thelb&sore pérmirésimi i indikatoréve té performancés, né ményré ¢ ata té
jené mé realisté, t€ matshém dhe né pérputhje me kapacitetet institucionale.

Né pérgjithési, raporti thekson réndésiné e njé qasjeje mé & koordinuar dhe proaktive pér
realizimin efektiv t& objektivave. Njékohésisht, ai ofron bazé pér reflektim dhe pérmirésim té
vazhdueshém t& proceseve té planifikimit dhe zbatimit, duke e orientuar APRK-né drejt njé
performance mé té avancuar dhe njé ndikimi mé té madh né tregun e punés.
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