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HYRJE

Si punédhénés dhe si pjesé e menaxhimit té shéndetit dhe sigurisé (né tekstin e métejmé
“SHS”) brenda biznesit tuaj, ju keni njé pérgjegjési pér té mbrojtur punétorét,
kontraktorét dhe asetet e juaja nga démtimi/humbja gjaté punés. Si pjesé e késaj
pérgjegjésie, do t'u kérkohet té menaxhoni kontraktorét tuaj me kujdes pér té
ekzekutuar dhe arritur punén e kontraktuar pa ndonjé incident.

Kontraktori éshté njé punétor i angazhuar nga i cili kérkohet té kryej njé puné té caktuar. Kontraktorét mund té
ballafagohen me shumé rrezige shtesé té SHS-sé né operacionet tuaja nga faktoré té tillé si mosnjohja me
vendpunimit té klientit, mospérshtatja me sistemet e menaxhimit té SHS-sé sé klientit, mungesa e komunikimit,
paaftésia dhe mungesa e monitorimit nga klienti (kjo listé nuk éshté pérfundimtare).

FUSHEVEPRIMI DHE QELLIMI

Ky dokument udhézues zbatohet pér té gjithé kontraktorét afatmesém dhe afatgjaté té
cilét do té punojné né vendpunimet/asetet e klientit me aspekte té réndésishme té
shéndetit dhe sigurisé. Kontraktorét afatshkurtér dhe té gjithé konsulentét/trajnerét/
profesionistét tjeré té ngjashém qé punojné vetém né mjedisin e zyrés pérjashtohen nga
kjo kérkesé, pérvec nése klienti vendos té zbatojé disa dispozita té kétij udhézuesi mbi
baza pérzgjedhése edhe pér kontraktuesit afatshkurtér me rrezik té larté. Ky dokument
bazohet né praktikat mé té mira ndérkombétare.

e Kontrata afatshkurtér:
Kohézgjatja e punés: 1 deri né 30 dité. Sidogofté, punét potencialisht me rrezik té larté si¢ pércaktohet
nga Matrica e Rrezikut té Shéndetit dhe Sigurisé sé Klientit duhet té vlerésohen pavarésisht nga
kohézgjatja e kontratés sipas kritereve té caktuara.

e Kontrata afatmesme:
Kohézgjatja e punés: 30 dité deri né 3 muaj.

e Kontrata afatgjaté:
Kohézgjatja e punés: mé shumé se 3 muaj.

Ky Udhézues sugjeron fugimisht menaxhimin sistematik té té gjithé kontraktoréve, me theks té veganté tek
kontraktuesit afatmesém dhe afatgjaté, si¢ shpjegohet né pjesét vijuese.

Edhe pérdoruesit kané mundési té zgjedhin dhe té pérdorin cilindo kombinim sipas nevojave té tyre,
rekomandohen hapat e méposhtém:



HAPI 1 (VLERESIMI PARAPRAK | KONTRAKTORIT)

Klienti duhet té vlerésojé njé kontraktor né bazé té kritereve subjektive/té cilésisé/
masés sé SHS-sé bazuar né rreziget e SHS-sé sé projektit, para se ata té angazhohen né
puneé.

Té gjitha aspektet e punés gé kontraktori do té kryej, duhet té identifikohen. Duhet té merren parasysh té gjitha
implikimet e SS-né né puné. Menaxheri i Departamentit gé inicion kontratén eméron Personin e ngarkuar pér
SHS-né e klientit, i cili do té jeté pika gendrore pér shkémbimin e informacionit, vlerésimin e shéndetit dhe
sigurisé gjaté tenderit dhe pérgjegjés pér performancén e caktuar té sigurisé sé kontraktorit dhe administrimin
e ploté té ndérveprimit gjaté kohés gé kontraktori éshté né ambientet e klientit, pérfshiré edhe pérfundimin
punés né ményré té sigurt. Personi i ngarkuar pér ¢éshtje té shéndetit dhe sigurisé nga ana e klientit nganjéheré
referohet edhe si Pérfagésues i Klientit pér SHS (si¢ mund té jeté né takime, etj.). Personi i ngarkuar pér ¢éshtje
té shéndetit dhe sigurisé nga ana e klientit dhe pérgjegjési i punéve teknike mund té jené i njéjti person ose
persona té ndryshém, varésisht nga trajnimi/pérgjegjésia pér SHS-né e personit né fjalé. Departamenti gendror
i shéndetit dhe sigurisé i organizatés sé klientit ofron mbéshtetje sa heré qé departamenti iniciues ka nevojé
pér té.

Metodat subjektive/té cilésisé pér vlerésimin e njé kontraktori gjaté
tenderimit mund té pérfshijné:

1. Thjesht duke kérkuar certifikata té sistemit té menaxhimit té SHS-sé
(p.sh., 1ISO 45001:2018, DuPont, NSCA, Harta e Sigurisé, NOSA, ISRS dhe
5%)

2. Intervista me personelin kryesor pér SHS-né e kontraktoréve

3. Rishikimii performancés sé sigurisé sé kontraktoréve gjaté 3 viteve té fundit
Rishikimi dhe auditimi i sistemit t& menaxhimit té SHS-sé sé kontraktorit.

Kontrollet e méposhtme, bazuar né rrezikun dhe madhésiné e projektit, duhet té merren parasysh (kjo listé
nuk éshté shteruese):

e Politikat e Shéndetit dhe Sigurisé (PSHS)

e Procedura dhe formularét e raportimit té incidenteve té SHS

e Dokumentii Sistemit t&€ Menaxhimit té SHS-sé sé Kontraktorit

e Identifikimi i rrezikut dhe aftésia e vlerésimit té rrezikut

e Diagramii SHS-sé sé Organizatés dhe Pérgjegjésité e Organizatés

e Programi i trajnimit/ndérgjegjésimit/aftésimit pér SHS-né

e Programi i auditimit dhe veté-inspektimit té SHS-sé pérfshiré formularét
e Procedura e rishikimit t& menaxhmit té SHS-sé

e Gatishméria emergjente

e Buxhetii SHS-sé pér projektin

e Cdo kontroll tjetér gé mund té caktoj klienti (Shénim: pérdorni listén nése kontraktori ka 5 ose mé shumé

persona né organizatén e tyre).




Personi i ngarkuar pér ¢éshtje té shéndetit dhe sigurisé i Kontraktorit éshté personi kryesor kontaktues/person
i caktuar nga ofertuesi/kontraktori té cilin kompania kontraktuese e eméron zyrtarisht dhe me té cilin personi i
ngarkuar pér céshtje té shéndetit dhe sigurisé nga ana e klientit do té ndérveprojé né faza té ndryshme. Ai/ajo
gjithashtu mund té referohet edhe si pérfagésuesi i kontraktorit.

HAPI 2 (NDERVEPRIMI, DHENJA E KONTRATES)

Kjo fazé siguron gé té dyja palét jané né linjé me respektimin e pritjeve té klientéve né
fushén e SHS-sé dhe qé ekziston njé gatishméri e sistemit pér kontraktorin e zgjedhur
pér njé performancé té sigurt.

Personi i ngarkuar pér ¢éshtje té shéndetit dhe sigurisé nga ana
e klientit ofron sqarime té métejshme mbi politikat, procedurat,
listat e kontrollit, kérkesat pér trajnime lokale etj., pér personin
pérgjegjés pér SHS-né e Kontraktorit né ményré gé té dyja palét
té jené né pérputhje té ploté me pritjet, kérkesat, politikat,
procedurat, metodat, listat e kontrollit et;j.

Béni kontrolle t&é métejshme mbi rreziget nga puna e njéri-
tjetrit g€ mund té ndikojné né SHS-né e fugisé punétore ose
dikujt tjetér. Zgjidhni problemet e komunikimit/gjuhés, nése ka
tilla.

HAPI 3 (KONTROLLI | PLOTE PARAPRAK NGA
KONTRAKTORI)

Kontraktori duhet té jeté né pérputhje me kérkesat e klientit né lidhje me njerézit,
materialet, mjetet, pajisjet, duket raportuar tek personi i ngarkuar pér c¢éshtje té
shéndetit dhe sigurisé nga ana e klientit.

e Njé kontroll i ploté nga kontraktori né fund. F

e Zévendésimi i burimeve té démtuara apo atyre nén /
standardet e caktuara. .

e Dorézimi tek klienti i raporteve té inspektimit té
pajisjeve para-pérdorimit pér gjésendet kryesore dhe
pér burimet e tjera té identifikuara.




Shembuj:

Njerézit: Certifikata mbi aftésimin dhe pérvojén; certifikata shéndetésore; nén-kontraktorét dhe kompetencat
e tyre.

Materiale, vegla, mjete, pajisje: (sipas qéllimit) automjete, ekskavatoré, prerés me gaz, makina saldimi, makina
rrotulluese dhe goditése dhe pajisje tjera me réndési; kalibrimi i instrumenteve pér testimin e presionit. PMP-té
(pajisjet mbrojtése personale),sic jané pajisjet pér parandalimin e rénies, aparatet personale pér frymémarrje,
etj.

Familjarizohuni me vendpunimin: Té gjithé punétorét e kontraktorit kalojné népér vendpunime me personin e
ngarkuar pér ¢éshtje té shéndetit dhe sigurisé nga ana e klientit pér té vérejtur nése ka rrezige gjeografike.

HAPI 4 (KONTROLLI | RASTESISHEM PARAPRAK |
KLIENTIT)

Klienti kryen kontrolle té rastésishme mbi cilésiné e njerézve, materialeve, mjeteve dhe
pajisjeve té kontraktorit, duke kérkuar shpjegime nga kontraktori pér ¢do devijim té
gjetur.

Sa i pérket rrezigeve té pérfshira né natyrén e vendeve té punés, njé kontroll paraprak i rastésishém béhet nga
ana e klientit né burimet e kontraktuesit.

e Intervista té rastésishme té mbikéqyrésve kryesoré té
kontraktoréve.

e Inspektimii ndértimit té vendpunimit té kontraktorit.

e Kontrollimi i téré personelit té angazhuar sipas
kontratés, pér té vértetuar nése jané té pajisur me PMP-
té e nevojshme.

e Kontrollimi pér té vértetuar nése kontraktori éshté i
njoftuar me kushtet (pérfshiré ato emergjente), kur
duhet té ndalet puna, dhe gjithashtu kushtet rreth
vlerésimit té zonave té sigurta pér njerézit.




HAPI 5 (MONITORIMI | PUNES NGA KLIENTI)

Personi i ngarkuar pér SHS-né e klientit organizon vizita formale periodike dhe té
rastésishme té pérfagésuesve té klientit né vendin e punés té kontraktorit pér vézhgim
té sigurisé, pér té kryer ndérveprime, monitoruar progresin e punés, vlerésimin dhe
zgjidhjen e problemeve té SHS-sé. Takimet e rishikimit jané gjithashtu mekanizma té
monitorimit.

e Rishikimi i raporteve té veté-inspektimit dhe auditimit
té kontraktorit.

e Auditime té planifikuara dhe té rastésishme té punés sé
kontraktorit nga ana e klientit.

e Rishikimi i diskutimeve grupore né lidhje me shéndetin
dhe siguriné.

e Rishikimi i raportimit té incidentit nga kontraktori dhe
veprimet e ndérmarra korrigjuese/parandaluese.

e Mirémbajtja e vendpunimit.

e Njé monitorim i tillé ndihmon klientin té miratojé
kategoriné e rrezikut né puné, pér té cilén kontraktori
éshté i kualifikuar.

e Synoni njé koordinim té shkélgyeshém reciprok.

e Mbikéqyrni aty ku éshté e nevojshme detyrat me
rrezige té larta.

HAPI 6 (PERFUNDIMI | SIGURT | PUNES)

Kontraktori duhet té kthejé vendin e punés né njé gjendje té sigurt pas pérfundimit té
puneés.

e Restaurimi i sigurt i vendit t& punés. L A 4
e Asnjé mbetje e rrezikshme nuk duhet té jeté né vendin @ ﬂ
e punés. a
e Mund té keté implikime ekonomiko-ligjore mbi @
kontraktorin nése vendi i punés nuk lihet i sigurt pér
klientin. d
e Regjistrimi pérfundimtar béhet nga klienti vetém kur é

kjo fazé té arrihet né ményré té sigurt nga kontraktori.

,"



HAPI 7 (RAPORTI | PERFORMANCES SE
KONTRAKTORIT)

Raporti i performancés sé SHS-sé sé kontraktorit formon njé kredencial té réndésishém
pér punén né té ardhmen me té njéjtin klient dhe pér industriné né pérgjithési. Eshté
pérgatitur me ndihmén e personit té ngarkuar pér céshtje té shéndetit dhe sigurisé nga
ana e klientit, bazuar né ndérveprimin e ekipit té tyre me kontraktorin né faza té
ndryshme. Ai pérfshin pika pozitive/pro-aktive té SHS-sé, regjistrime té incidenteve,
veprime korrigjuese dhe parandaluese, mbetje, menaxhim té shéndetit dhe miréqgenies,
pajtueshméri me kérkesat ligjore dhe té klientit sipas kontratés, etj. Kjo fazé gjithashtu
menaxhon:

|

% & ?éf/“,!/li

e Njé intervisté pérfundimtare me kontraktorin

e Mésimet e nxjerra

T, 1l
o '(:'n.l‘ g '.

Bazuar né raportin e performancés sé kontraktorit, menaxheri i

85% 3 0% Y
SHS-sé sé klientit do té késhillojé departamentin e kontratave, O *) ~
duke pérzgjedhur kontraktorin qé do té pérfshihet né Listén = ik AEeREECY
e ose Listén e Pri <t me njé vierésim akti = = ufuar il
Aktive ose Listén e Pritjes. Kontraktorét me njé vlerésim aktiv do — k- ‘ "m""lillllmﬂ
té preferohen pér ¢do puné né té ardhmen. | i

HAPI 8 (ARKIVIMI | DOKUMENTEVE)

| téré dokumentacioni gé lidhet me menaxhimin e kontraktorit duhet té arkivohet nga
personiingarkuar pér ¢céshtje té shéndetit dhe sigurisé nga ana e klientit sipas politikave
té regjistrimeve té klientit. Ky dokumentacion duhet té ruhet pér géllime té auditimit.

Nése té dhénat mbi SHS-né e klientit tregojné se vlerésimi i SHS- 4 “ . i“ - 'l o™
sé sé kontraktorit ofertues éshté kryer brenda tre viteve té * .
! s ! = !
Al

fundit dhe kategoria e rrezikut e kérkesés aktuale éshté e njéjté
ose mé e vogél se ajo e vlerésimit t& méparshém, atéheré vetém
Statistikat mé té fundit té SH&S do té kérkohen nga kontraktori

ofertues, nén supozimin gé sistemi i menaxhimit té SHS-sé sé
kontraktorit vazhdon té jeté i géndrueshém (dhe do t'i .

W

nénshtrohet verifikimeve té rastésishme).




AUDITIMET

Punédhénési duhet té keté auditime té brendshme/veté-inspektime sipas listés sé sugjeruar té Shtojcés. Kjo do
t'u mundésojé atyre gé té menaxhojné né ményré efektive Siguriné dhe Shéndetin dhe gjithashtu t'i pérgatisé
ata pér ¢do auditim té jashtém si¢ jané Rregullatori (Inspektorati i Punés etj.) dhe Certifikimi, nése ka té tilla.

VEREJTJE PERFUNDIMTARE

Trajtojeni fuginé punétore té kontraktuar me té njéjtén vémendje, drejtim dhe pritje sikurse punétorét tuaj té
drejtpérdrejté. Né kété ményreé ata do té rreshtohen mé miré né linjén e géllimeve té kompanisé suaj.

Mundohuni té shpjegoni se ¢faré Sistemi té SHS-sé keni, ¢faré prisni prej tyre dhe si do t'i monitoroni dhe cilat
jané pritjet tuaja té raportimit - jo vetém pér progresin e projektit, por edhe incidentet e SHS-sé dhe veprimet
korrigjuese/parandaluese té lidhura me to.

Njé kontraktor i mbéshtetur dhe i monitoruar miré jo vetém qé e bén projektin tuaj funksional por gjithashtu
ruan reputacionin tuaj nése asnjé léndim apo incident nuk shfaget.

Bazuar né pjesét e méparshme dhe natyrén e punés sé kontraktuar, mund té krijoni listén tuaj té kontrollit, pér
té zbatuar kété udhézues. Shtojca pérmban njé pérmbledhje té asaj gé kemi mésuar deri mé tani.

Nése keni nevojé pér informacion té shtesé, ju lutemi kontaktoni Inspektoratin e Punés.




SHTOJCA: PERMBLEDHIJE

Tabela e méposhtme ofron njé kornizé té pérgjithshme pérmbledhése té sistemit té menaxhimit té kontraktoréve, si

njé referencé e gatshme.

HAPI 1 (VLERESIMI PARAPRAK |
KONTRAKTORIT): Klienti kérkon
propozime nga ofertuesit. Eméron
Personin e ngarkuar pér SH&S té
Klientit dhe personin pérgjegjés pér
SHS-né ekontraktorit pér té gjitha
céshtjet gé ndérlidhen me SHS-né.

Kontraktorét ofertues i pérgjigjen
pyetésorit SH&S té klientit, dorézon
dokumente dhe certifikim sic
kérkohet nga klienti. Klienti ndan
kérkesat e SH&S pér ofertuesit.

Vlerésimi tekniko-komercial i
béré nga Klienti. Vlerésimi i
Shéndetit dhe Sigurisé i béré nga
Personi i ngarkuar pér SH&S i
Klientit. Déshtimi pér té marré
rezultatin minimal né SHS e
shkualifikon ofertuesin.

HAPI 2 (NDERVEPRIMI, DHENJA E
KONTRATES): Angazhimi fillestar i
Personit té ngarkuar pér SH&S té
Klientit me Personin Pérgjegjés té
SHS té kontraktorit té zgjedhur.

Personi i ngarkuar pér SHS i klientit
ndan né detaje mé té hollésishme
politikat, procedurat, listat e
kontrollit dhe kérkesat pér trajnime
lokale pér SHS me Personin e caktuar
pér SH&S té kontraktorit, pér té
lehtésuar punén.

Nése disa procedura/lista té
kontrollit té SH&S té klientit nuk
jané né dispozicion pér punén,
klienti do t'i kérkojé kontraktorit
t'i zhvillojé ato dhe t'i miratojé
ato pér pérdorim.

HAPI 3 (KONTROLLI | PLOTE
PARAPRAK NGA KONTRAKTORI):
kontraktori pajtohet me kérkesat e
Klientit né lidhje me njerézit,
materialet, mjetet, pajisjet e tyre dhe
paraget raportin tek Personi i
ngarkuar pér SH&S i Klientit

Personi i ngarkuar pér SH&S i Klientit
shqgyrton raportet e pajtueshmérisé
sé kontraktorit dhe i kérkon
kontraktorit té adresojé ¢do ¢éshtje
gé nuk pérputhet. Késhtu, burimet
dhe kompetencat e kontraktorit jané
té regjistruara.

Njerézit: Certifikata té
kompetencés dhe pérvojés.
Certifikata mjekésore pér
shéndetin, dhe mjetet dhe
pajisjet té jené té duhura pér
géllimin.

HAPI 4 (KONTROLLI | RASTESISHEM
PARAPRAK I KLIENTIT): Personi
pérgjgjés pér SHS-né e klientit cakton
kontrolle verifikimi né vend para se
kontraktori té fillojé punén.

Kontrollet e rastésishme pérfshijné té
gjitha burimet e kontraktorit me
theks né artikujt me rrezik té larté.
Intervista té rastésishme té
mbikéqyrésve kryesoré té
kontraktoréve. Inspekton objektet e
mirégenies sé kontraktuesit.

Prova e ngarkesés sé vingave;
aftésia e makinave té saldimit,
automjeteve, pajisjes
radiografike, pajisjeve kryesore;
kalibrimi i instrumenteve té
testit té presionit. PMP kryesore
(pajisjet e parandalimit té rénies;
aparatet personale té
frymémarrjes etj.)

HAPI 5 (MONITORIMI | PUNES NGA
KLIENTI): Personi i ngarkuar pér SH&S
i Klientit cakton mbikéqyrjen
/monitorimin e rastésishém té punés
sé kontraktuar deri né pérfundimin e
saj pér té siguruar qé standardet e
SHS-sé té mirémbahen né terren.

Personi pérgjegjés pér SHS-né e
kontraktorit paraqet raporte té
rregullta té veté-
inspektimit/auditimit te Personi i
ngarkuar pér SHS i Klientit. Té gjitha
incidentet dhe shmangiet e aférta
raportohen tek Personi i ngarkuar pér
SH&S i Klientit.

Personi pérgjegjés pér SHS-né e
kontraktorit menjéheré
informon personi pérgjgjéspér
SHS-né e Klientit nése ka ndonjé
ndryshim né personelin e
kontraktuar dhe pajisjet
kryesore. Klienti i shqyrton ato.




HAPI 6 (PERFUNDIMI | SIGURT |
PUNES): Personi i ngarkuar pér SH&S
i Klientit siguron asgjésimin e
mbetjeve té rrezikshme dhe rikthimin
e vendit né normalitet me Personin e
caktuar pér SHS-né e Kontraktorit

Personi i ngarkuar pér SH&S i Klientit
zhvillon intervistén e pérfundimtare
me mbikéqyrésit kryesoré té
kontraktorit dhe regjistron mésimet e
marra.

Intervista e pérfundimtare dhe
performanca né lidhje me SHS-
né e kontraktorit gjaté punés sé
tyre formon bazén e raportit té
performancés SHS-sé sé
kontraktorit.

HAPI 7 (RAPORTI | PERFORMANCES
SE KONTRAKTORIT): Personi i
ngarkuar pér SH&S i Klientit e
kompleton.

Raporti i performancés SH&S si
Kontraktorit ndahet me Divizionet e
Prokurimit/Kontratave té SHS-sé sé
klientit.

Raporte té tilla jané té dobishme
pér rivlerésimin e kontraktorit
pér kontratat e ardhshme.

HAPI 8 (ARKIVIMI | DOKUMENTEVE):
Personi i ngarkuar i pér SH&S i
Klientit | menaxhon.

Menaxhmenti i larté mund té
rishikojé performancén (si shembull)
té disa kontraktoréve té zgjedhur pér
puné.

Kjo siguron partneritet té
vazhdueshém me kontraktoré té
miré.




